CHUYEN DICH NANG LUONG

S

KHOA HOC. CONG NEHE VA 861 MO1 SANE TAO PETROVIETNAM

XU HUONG CHUYEN DICH NANG LUONG VA 3 MO HINH

CHIEN LUCC PIEN HINH

Bai viét gidi thiéu 3 md hinh chinh trong chién lugc chuyén dich nang luong: (i) Da dang héa danh muc dau tu - tiéu biéu la Equinor, mé
rong sang nang lugng gid ngoai khoi va cong nghé thu hai, luu trir carbon (CCS); (ii) Tap trung vao linh vuc cot 16i - dai dién 1a Chevron, uu tién
giam phat thai trong hoat dong hién ¢ va dau tu 6 chon loc vao cong nghé thu hoi, str dung va luu trit carbon (CCUS), nhién liéu tai tao; (iii)
Tru 6t ndng lugng qudc gia - dién hinh 13 Petronas, can bang gitia muc tiéu dam bao an ninh nang lugng va net zero thong qua phat trién céc
du an LNG, CCS va hydrogen. Trén co's6 d6, bai bao dé xudt cac gidi phap vé giam phat thai, phat trién ndng lugng tai tao, hydrogen va CCUS,

nhdm hé trg qua trinh chuyén dich ndng lugng bén viing.

Tit khéa: Chuyén dich nang lugng, hydrogen, ammonia, thu hdi, st dung va luu trit carbon (CCUS), néng lugng tdi tao.

1. Gii thiéu

Trong thap ky qua, chuyén dich nang lugng tré
thanh xu thé tat yéu nhdm wng pho bién déi khi hau,
dam bao an ninh nang lugng va thuc hién muc tiéu
phét thai rong bang "0" (net zero) vao gilra thé ky XXI.
Diéu nay dat ra thach thic 16n cho cac tdp doan nang
lugng: vira duy tri st ménh c6t 16i 1a tham do, khai théac
va thuong mai héa nhién liéu hoéa thach, vira phai thich
(ing vGi yéu cau giam phat thai va dau tu vao cdng nghé
nang lugng sach.

Dén nay, hon 140 qudc gia (chiém 90% GDP toan
cau) da cam két net zero vao gilia thé ky, song tién do
van chua dat ky vong. Bdo cao cta IRENA cho thay, mac
du COP28 kéu goi tang gdp 3 cdng suat nang lugng tai
tao va gap 2 hiéu qua nang lugng vao nam 2030, song
thé gidi van “léch quy dao” so véi muc tiéu duy tri nhiét
d6 toan cau tang & muc 1,5°C [1]. Thuc té€, lugng phat
thai khi nha kinh nam 2023 cao hon 4,7% so v&i 2016,
nam Thoa thuén Paris chinh thidc c6 hiéu luc. Mot s6
nghién ctu canh bao muc tang nhiét d6 toan cau da
tiém can ngudng 1,5°C [2].

Trong béi canh do, nhu cau nang lugng toan cau van
& muc cao, dac biét la dién. Theo Co quan Nang lugng
Qudc té (IEA), nhu cau dién toan cau nam 2024 tang 4,3%
(1.080 TWh) - gan géap do6i muc trung binh thap ky qua -
do dién khi hoa giao théng, cong nghiép, cing su bung
nd trung tdm d liéu va Al. Trong co cdu dap ung phan
nhu cau dién tang thém nay, nang lugng tai tao dong
gop khoang 38%, ti€p theo la khi tu nhién 28%, than
15%, dau 11% va nang lugng hat nhan 8%. Diéu nay cho
thay cac nguén nhién liéu hoa thach van gil vai tro nhat
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dinh trong ca cdu ndng luong du nang lugng tai tao tang
trudng dang ké [3].

Nam 2024, cong suat nang luong tai tao toan cau
tang ky luc 585 GW (452 GW dién mat troi, 113 GW dién
gid), nang téng céng sudt lén 4.448 GW (ch( yéu tu dién
mat trai 1.865 GW, dién gi6 1.133 GW va thay dién 1.283
GW). Xét trén toan hé théng, nang lugng téi tao da chiém
t&i 46,2% trong téng cdng suat dién toan cau 9,6 TW. Tuy
nhién, dé dat muc tiéu 11.000 GW vao 2030, t6c do tang
truéng phai dat it nhat 16,6%/nam, cao hon muc 15,1%
hién tai [4] - du da cao hon dang ké so véi t6c d6 10,4%
trong giai doan 2018 - 2023 [5]. Diéu nay cho thdy su
chuyén dich ré rét khéi nhién liéu héa thach nhung van
doi hdi muc dé tang trudng cao hon nira dé bat kip céc
muc tiéu vé khi hau.

Theo BloombergNEF, dau tu toan cau vao chuyén dich
nang lugng nam 2024 dat 2,1 nghin ty USD, tang 11% so
vGi 2023. Trong dé, giao thong dién chiém 757 ty USD,
nang lugng ti tao 728 ty USD, va luéi dién 390 ty USD [6].
Tuy nhién, mét sé doanh nghiép da thu hep hoac thoai
von khoi cac du an nang lugng tai tao c6 bién lgi nhuan
thap, d€ chuyén hudng vao nhimng céng nghé dugc coi la
chién lugc dai han nhu hydrogen va CCUS. DU vén cam
két cho céc cdng nghé nay du kién tang manh véi dau tu
vao dién phan hydrogen cé thé tang gap doi lén khoang 5
ty USD va dau tu vao CCUS c6 thé ting gdp 10 1an néu céc
du an dugc phé duyét song rui ro van rat I6n, vi gan nhu
cac du an chu yéu méi chi diing & giai doan cong bé va
chua c6 quyét dinh dau tu cudi cing (FID). Chi khoang 7%
du &n hydrogen toan cau dat FID, cho thdy van con nhiéu
thach thuc vé chinh sach, chi phi san xuat va thi trudng
tiéu thu [7].
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Mac du nang lugng tai tao dang ma& rong nhanh
chéng dé dap ung nhu cau dién tang thém, nhién liéu
héa thach hién van chiém t&i 80% nhu cau néng luong so
cdp toan cau - muc gan nhu khéng déi so véi nam 1997,
thai diém dién ra hoi nghi khi hau toan cau dau tién. Diéu
nay cho thdy, du nang lugng téi tao tang trudng nhanh, sy
gia tang manh mé ctia tdng nhu ciu nang lugng da khién
ty trong nhién liéu hoa thach trong co cau nang lugng
sO cap gan nhu khéng thay déi. Véi san lugng 170 triéu
thung dau quy ddi/ngay vaéi chi phi tuong déi thap, dau
khi la ngudn cung nang lugng khéng dé dang thay thé.
Theo kich ban tién gan muc tiéu phat thai rong bang "0"
vao nam 2050 cua IEA, ty trong nhién liéu héa thach du
kién gidam con khoang 25% nhu cau nang lugng so cap,
trong dé dau va khi van chiém ty & I6n, trong khi than dan
bi loai bo khoi hé théng nang lugng [8].

Su quan ngai vé an ninh nguén cung va chi phi ciing
nhu t6c d6 chuyén dich nang lugng van chua dd nhanh
budc cac tap doan phai tiép tuc dau tu manh vao hoat
dong c6t 16i. Dac biét, khi tu nhién va LNG dugc coi la giai
phap chuyén ddi trung han véi nhu cau du bao tang trong
giai doan 2023 - 2030. Trong nam 2024, dau tu thugng
nguén phuc héi, lan dau tién vuot 600 ty USD, phan éanh
nhu cau dam bao an ninh nang lugng trong bdi canh dia
chinh tri bat én [9].

Hién nay, cac tap doan nang lugng dang c6 gang can
bang gilta hoat déng c6t 16i (tham do, khai thac nhién liéu
hoéa thach) va cam két chuyén dich niang lugng. Tuy nhién,
tién d6 chuyén dich nang lugng van déi mat nhiéu thach
thuc: chinh sach quéc gia thi€u nhat quan, chi phi dau tu
cao, lgi nhuan thap trong linh vuc nang luong tai tao. Bén
canh dé, cac cdng nghé mai chua dugc kiém ching & quy
mo 16n tiép tuc la rao can cho qua trinh chuyén dich nang
luong bén ving.

2. M hinh chién lugc chuyén dich nang lugng [2]

DE thich Ung véi xu thé chuyén dich nang lugng,
cac doanh nghiép da tich hgp muc tiéu giam phat thai
carbon vao chién lugc phat trién dai han. Cac doanh
nghiép khong chi duy tri cam két céng khai vé gidam phat
thai trong hoat déng hién tai ma con dau tu vao cong
nghé ha nguén nham san xudt sdn pham carbon thap
trong tuaong lai.

Theo CMS [2], cac doanh nghiép dang theo dudi 3
cach ti€p can chién lugc khac nhau, phan anh huéng phat
trién va uu tién riéng biét. Cu thé:

- Pa dang héa danh muc dau tu (Diverse portfolio):
Cac doanh nghiép theo chién lugc nay ma rong dau tu
vao linh vuc nang lugng téi tao va giai phap chuyén dich
nang luong, danh muc kinh doanh da dang dé vira gidm
ri ro vliia tan dung co hoi tir nhiéu loai nang lugng mdi.

- Tap trung vao linh vuc c6t 16i (Core focus): Sirdung
nang lugng tai tao chl yéu cho hoat déng noi b, trong
khi uu tién vén cho hoat dong hién tai va cac gidi phap
carbon thap cho khach hang. Cac doanh nghiép di theo
hudng nay khéng cé tham vong tré thanh nha cung cap
dién tai tao quy mo I6n. Dau tu vao nang lugng tai tao
chli yéu nham ho trg van hanh, déng thai do anh hudng
I6n tir c6 dong, can dua ra thong diép khi hau rd rang va
thé hién tinh ch dong trong gidm phat thai. Thay vao dé,
cac doanh nghiép nay tap trung vao linh vuc cét 16i gén
lién vai thé manh (nhu hydrogen, CCUS, nhién liéu carbon
thdp) nham phuc vu khach hang va dam bao kha nang
ton tai trong qua trinh chuyén dich nang luong... Véi ha
tang quy mo 16n, chuyén mon ky thuat trong xur ly va van
chuyén khi, cing mang Iuéi khach hang céng nghiép
rong khap, cadc doanh nghiép dau khi cé lgi thé ro rét khi
md rong sang hydrogen va CCUS.

Bang 1. Chién lugc chuyén dich nding luong cia Equinor, Chevron va Petronas theo timg linh vuc ddu tu [2]

) s a2 . Giai phap nang lugng San xuat dién
Khu carbon va giam phat thai carbon carbon thip tif nang Iugng ti tao
Doanh nghiép Cacgiai  Congnghé Congnghé Muatinchi Hydrogen Nhiénliéu Tramsac Vanhanh  Banrathi
phapdua thugiitva thugiitCO, carbon tirbén tiitao  choxedién ndibdcac truonghoac
vao thién luutrir O, tructiépti  thiba cgs6dau  cung cip cho
nhién (€CCS) khong khi khi bén ngoai
Chién lugc da dang
hda danh muc dau tu ° ° ° ° ° ° °
Equinor
Chién lugc tap trung
vao linh vuc c6t 16i ° ° ° ° ° ° ° ° °
Chevron
Chién luoc tru cot
nang lugng qudc gia ° ° ° ° ° ° ° °
Petronas
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+ Tru cot nang lugng quéc gia (National champions):
Pay la cac doanh nghiép nang lugng doéng vai tro tru cét
trong tang truéng kinh té va thuc hién cam két khi hau
clia dat nudc. Chién lugc va muc d tham gia chuyén dich
nang lugng clia cac doanh nghiép nay phan anh truc ti€p
dinh hudng chinh sach va 16 trinh net zero clia quéc gia.

CMS da phan tich chién lugc chuyén dich ning
lugng cuta 16 tap doan nang lugng, chia thanh 3 mé hinh
dién hinh: (i) Chién lugc da dang héa danh muc dau tu
(vi du Equinor, BP, Eni, Repsol, Shell, TotalEnergies); (ii)
Chién lugc tap trung vao linh vuc cét 16i (vi du Chevron,
ConocoPhillips, ExxonMobil, Harbour Energy); (iii) Chién
lugc tru cot nang lugng quéc gia (vi du Petronas, ADNOC,
Aramco, PEMEX, PETROBRAS).

2.1. Equinor

Theo k& hoach chuyén dich nang lugng nam 2025
[10], d€ hién thuc hdéa muc tiéu phat thai rong bang "0"
vao nam 2050, Equinor xay dung chién lugc dua trén 3 tru
cbt: (i) t6i uu héa danh muc dau khi, (i) tang trudng gia
tri cao trong nang lugng tai tao, va (iii) phat trién cac giai
phap carbon thap. Chién lugc nay khéng chi huéng téi
giam phat thai ma con dam bao tao gia tri dai han va kha
nang chéng chiu trudc bién dong chinh tri, thi trudng va
chubi cung Ung. Equinor dat muc tiéu duy tri danh muc
dau tu c6 thé mang lai gia tri ngan han 1an ting truéng dai
han, d6ng thai tao ra su linh hoat dé thich (ng véi nhimg
thay d6i trong tucng lai. D& ho trg muc tiéu nay, Equinor
st dung cac gidi phap nhu ap dung ca ché dinh gia carbon
noi bd (ap dung muc gia 56 USD cho méi tan CO, déi vai
tat ca tai san va du an, dé xuat muc chi phi CO, da diéu
chinh theo lam phat tur 92 - 118 USD/tan CO, sau nam
2030) va danh gia rai ro trong qua trinh chuyén dich nang
lugng theo cac kich ban trong Bao cdo Trién vong kinh té

San xuat dién tai tao
) F 10 -12
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[l AN
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23 (&p phép cho cac gidy phép Dén nam 2035

mtpa luu trir > 60 mtpa

thé gidi (WEO/IEA). Doanh nghiép nay cling dp dung chi
s6 cuding doé carbon rong dé do ludng tién dd, bao gom ca
phat thai tir sdn pham ndng lugng ban ra (Scope 3). Ngoai
ra, Equinor cling dau tu vao cac cdng nghé va chudi gia tri
m&i nhu luu tr CO,, hydrogen, ammonia va khoang san
thiét yéu (nhu lithium), déng thai hgp tac chat ché véi cac
dai tac, khach hang va chinh phu dé thuc day chuyén dich
nang lugng bén viing va co trach nhiém.

- T6i uu hoa danh muc dau tu

Equinor xdy dung danh muc dau khi canh tranh cao
vé chi phi va hiéu qua phat thai khi nha kinh, nham dam
bao kha nang ch6ng chiu trudc bién déng thi trudng, gia
carbon va xu hudng gidm nhu cau trong tuong lai. Trong
nam 2024, 67% san lugng khai thac theo ty & s& hliu cla
Equinor dén tir Na Uy, con lai 33% tur cac quéc gia khac véi
€O cau 52% dau - 48% khi; va ti trir lugng hién tai, du bao
ty trong khi sé tang nhe trong nhirng nam td&i. Tai cac du
an thudc thém luc dia Na Uy, Equinor da giam 19% lugng
phat thai va tang 17% san lugng khai thac ké tirnam 2015.
Cac nguén tai nguyén mdi sé dugc khai thac thong qua
cac co sG da dién khi héa, gitp tranh chi phi thué carbon
qudc gia va hé théng giao dich phat thai cda EU (ETS), tu
dé giam chi phi van hanh va tang tinh canh tranh. Ti ndm
2018 dén nay, Equinor da dirng hoat déng tai hon 20 quéc
gia dé tap trung vao cac thi trudng trong diém nhu Vuong
qudc Anh, My va Brazil, qua d6 nang cao chat lugng danh
muc dau tu va giam cudng doé phat thai. Cac dy an mdi
nhu Bacalhau, Raia, Rosebank, Sparta, Johan Castberg va
Yggdrasil déu co thai gian hoan vén trung binh khoang
2,5 nam, chi phi hoa vén < 40 USD/thiing va cudng do
CO, < 6 kg/thung dau quy déi. Equinor dang dan dau
nganh nang lugng vé hiéu qua carbon, véi cuding dé CO,
thap hon 1/2 so véi muc trung binh clia nganh, cudng dé
methane va flaring gan bang "0". Doanh nghiép nay ciing

1
Qua trinh giam
phat thai bang "0"
Gidm cudng do carbon

Giam phat thai
Pham vi gidm phat thai khi nha
kinh theo Scope 1+ 2 EQNR vén

hanh 100% ca s6 rong

Hiéu qua nang lugng D 5 .

Dién khi héa 20, a=  Namcd'sG2019

Hop nht co s& ha tang 15 - 20% vao nam 2030

30-40% vao nam 2035

34% =
50% Net zero
Dén nam 2030 Dén ndm 2050

Hinh 1. Muc tiéu chién lugc chuyén dich ndng luong cta Equinor [10].
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dang trién khai gan 100 sang kién giam phat thai, trong
do dién khi héa cac co sé ngoai khai - tan dung lugi dién
tai tao ctia Na Uy - la bién phap hiéu qua nhat, viia giam
phat thai toan cau vira gidm chi phi van hanh.

- Tang trudng trong linh vuc nang lugng tai tao

Equinor dang xay dung danh muc dau tu nang lugng
tai tao da dang va cé gia tri cao, tap trung vao cac thi
trudng trong diém nhuVuong quéc Anh, My, Ba Lan, Brazil
va Dan Mach. Equinor dat muc tiéu dat 10 - 12 GW cong
suat tai tao vao nam 2030. Danh muc dau tu cta Equinor
trong linh vuc nang lugng tai tao gom:

+ Dién gié ngoai khoi: Dogger Bank (Vuong quéc
Anh, 3,6 GW), Empire Wind 1 (My, 3,6 GW), Battyk Il & IlI
(Ba Lan, 0,8 GW).

+ Dién gio trén bg, dién mat trdi, luu trir nang lugng
tai Brazil, Ba Lan, Pan Mach, My va Vuang quéc Anh: Téng
cobng suat dién da lap dat la 2,4 GW va khoang 4,5 GW
c6ng suat dang dugc phat trién.

+ Dau tu chién lugc vao cac cdng ty ndng lugng tai
tao: Mua ¢8 phan cta @rsted (mét trong nhiing cong ty
dan dau vé nang lugng gié ngoai khai) va Scatec (cong ty
chuyén phéat trién nang lugng mat troi tai cac thi trudng
mai nGi) va mua lai 100% c8 phan nhu Wento (céng ty
phat trién nang lugng mat trdi Ba Lan), BeGreen (cong
ty chuyén phat trién nang lugng mat troi tai Pan Mach)
va East Point Energy (céng ty phat trién cac du an luu tri
nang lugng bang pin tai My).

+ Lgi nhuan ky vong: >10% tU danh muc céc du én
nang luong téi tao va giai phap carbon thap.

Equinor diéu chinh chién lugc tang truéng theo thuc
té thi trudng, uu tién cac du an cé kha nang sinh 16i cao
va gidm rdi ro bang cach hgp tac chién lugc, tai trg du an
va giao dich théng qua cong ty con chuyén vé mua ban
dién va khi dét Danske Commodities. Doanh nghiép nay
cling phat trién danh muc nguén dién linh hoat tir nhiét
dién khi (gas-fired) c6 thé tich hgp CCS hoac hydrogen
nham cung cdp dién én dinh trong b8i canh ty trong cac
nguén nang luong téi tao co tinh gian doan nhu gio, mat
troi ngay cang tang. Bén canh d6, doanh nghiép nay dang
xay dung danh muc luu tri dién véi cong suat khoang
100 MW da van hanh va hon 2.000 MW dang phét trién tai
Vuang quéc Anh, My va Ba Lan.

- Giai phép carbon thdp va khoang san thiét yéu

Equinor la don vi tién phong trong cdng nghé CCS/
CCus:

+ Northern Lights: Bay la ca s& luu trir CO, thuong
mai dau tién trén thé gidi, cong suat 1,5 triéu tan/nam tu
2025, nam trong du an Longship cda chinh phd Na Uy.
Tinh dén ndm 2024, Equinor da luu tri an toan gan 20
triéu tan CO, tai Sleipner va 8 triéu tan tai Snghvit.

+ Net zero Teesside Power: Day la nha may dién khi
dau tién tich hogp céng nghé CCS, du kién van hanh tu
2028, c6 thé luu trii t6i 4 triéu tdn CO,/ndm, md rdng lén
23 triéu tan vao nam 2035.

+ Muc tiéu luu trir CO,: 30 - 50 triéu tdn/nam vao
nam 2035, thong qua cac du an nhu Northern Endurance
Partnership (Vuong quéc Anh), Bayou Bend (My), CO,
Highway Europe va cac gidy phép luu tr tai Na Uy va
Pan Mach.

Cac dy an CCS nay dugc thiét ké dé luu trit CO, vinh
vién trong cac tang dia chat sau dudi bién, khéng phuc
vu muc dich tang cudng thu héi dau, qua dé khang dinh
dinh hudng giam phat thai bén viing.

Vé hydrogen va ammonia, Equinor dang phét trién
cac du an quy mo I6n tai Anh (H2H Saltend, Aldbrough),
Puc (H2GE Rostock), Bi (H2BE Ghent), Ha Lan (H2M
Eemshaven) va My (Gulf Coast Ammonia). Cac dy an nay
cung cap hydrogen va ammonia cé cudng dé carbon rat
thap, phuc vu cac nganh kho gidam phat thai nhu: luyén
kim, héa chéat va van tai duong dai.

Ngoai ra, Equinor dau tu vao khai thac lithium
thong qua cdng nghé chiét xuat truc ti€p (DLE) tai My
va Phap. Nam 2024, doanh nghiép thanh lap lién doanh
Smackover Lithium véi Standard Lithium tai My, trong
d6é du an South West Arkansas nhan dugc khoan tai tro
225 triéu USD tu BO Nang lugng My. Tai Phap, Equinor
Ventures dau tu vao Lithium de France, don vi phat trién
cac du an DLE va dia nhiét.

- Hgp tédc nganh va chinh sach
Equinor tham gia nhiéu sang kién toan cau:

+ Oil and Gas Decarbonisation Charter (COP28): Bay
la sdng kién nganh quy mé I6n véi hon 50 doanh nghiép
dau khi quéc gia va quoc té, chiém hon 40% san lugng
toan cau, cam két giam phat thai van hanh vé muc rong
bang "0" vao ndm 2050.

+ Global Flaring and Methane Reduction Fund
(World Bank): Quy hé trg cac qudc gia dang phat trién
giam phat thai methane va khi dét thira, véi muc tiéu huy
dong hang ty USD ti khu vuc tu nhan.
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Lutu trit CO2 (triéu tan/ndm)
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chuyén (0 dén nam 2035 ® CGpphéptudc = Cipphépnam  Cohgiméi
2024 2024
Dy én dang phat trién
Northern Lights (Na Uy) Van chuyén va luu trit €0z
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2 Humber b
© Eemshaven
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HzH Saltend (Anh) Hydrogen phatthal thap
Aldbrough Hydrogen Pathfinder (Anh)  San'xudt; Iuu trit va phat dién béng hydrogen Zeebrugge
Hydrogen infrastructure (Anh) Van chuyén va luu trir hydrogen
HaM Eemshaven (Ha Lan, Dic) Hydrogen phat thai thap Dunklrk Dudn CCS dang phat trién
H2GE Rostock Qﬂﬂc) Hydrogen phat théi thap Duan LCS ; Hydrogen va ammonia
HBE Ghent (Bi) Hydrogen phat thai thap ° Dié"m nhip/xuit ‘
Gulf Coast Ammonia (M) San xuat ammonia Dudng 6ng xuyén quéc gia 02 (Highway)

= = Dudng dng (02 (Pipeline)
Van chuyén €02 bang tau chuyén dung

Hinh 2. Bdn d6 cdc du dn van chuyén, luu trit carbon, hydrogen va ammonia ctia Equinor [10].

Gidm phadt thai tir cdc hoat ddng ndi bo Gidi quyét phat thai cta xa hoi Chuyén d6i co cdu nang luong
Thu hi flare gas o Luutrifning luong
Giam phit thai va ting D dgutiny g
san lugng khi xudt ban ENEDEDSIE khi can
o strdung
E T @ he Khoang san thiét yéu
ta
:‘ Do luong khi methane h{ﬁ.’,‘gﬂﬂ' el Cung (aﬁ) vat liéu chuyen
@ Thinghiém cong nghé %ﬁung tam con nghé dich nang Iuong thiét yeu
e va trién khai quy md ln thu glucarbon 6n nhét ﬂthong qua cdng nghé chiét
5, thé gidi xudt lithium tryc tiép
=
=3 Dién khi héa LNG (O o i Equinor Ventures
o Hé thong hoa long chay L}{u trgCQz ngoai khq! dgu "_Dau turvao cac cdng ty khai
hoan toan béng dién tién dé gidm phat thai tur n nghlep dé dinh hinh tuong
dau tién cdc hoat ddng ctia Equinor lai nganh nang lugng
1 Phat dién tir cic du an CCS \
¢ Cung cap dién véi cong nghé i’
- thu gitr va luu trir (02 sau dot
Cacgian khoan st dung} f:";glaﬂ‘:;%m;‘lz’:sn ‘ Dich vu CCS Lt X
dién gio ngoai khai Cung cap @c glal phdp rang trai dién gio noi
iDién khi hoa hoat dong dé gt?: I?;;"tée‘zs;ﬁ:]r;%ILaNG van chuyén va luu huong mai dau tién trén
g gidm phat thai et tri i thé gici
= —
= Dién gio ngoai khoi Nan? lugng tai tao trén bo
= Tién phong trong viéc phdt. Mua ai cdc cong ty phat trién nan
= itnen 2 du an dién gid ngoai m Ivgng tai dia phuong dé xdy dung
= — khai Idn Sheringham Shoal hoat dong kinh doanh c6 quy mo
: Thi trudng carbon va Dudgeon I6n ddm bao kha nang sinh [Gi
= Huy dong va st dung ngudn
a o sy e tai chinh d& hd tro ca
Dién k!“ hga ngoai k!‘ﬁ“, tiaéllf klhi} héﬁ t(t))ér: ,(gzc gt Danske Commodities
Cho phep giam phgt they ky» : Néng cao gid tri thong
X luctirhoat dong san xudt ddu qua cac giao dich mua
khi ctia Na Uy ban dién va khi dot

Hinh 3. Cdc céng nghé va thi truong Equinor dén ddu [10].
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+ OGCI Satellite Monitoring va Methane Partnership
2.0: Equinor la thanh vién sang lap, tham gia gidm sat phat
thai methane qua vé tinh va dat chudn cao nhat (Gold
Standard) vé bao cao methane hang nam (theo chuong
trinh cdia UNEP).

Equinor yéu cau cac nha cung cap dat muc tiéu phat
thai rong bang "0", cong b6 di liéu Scope 1+2 va udc tinh
Scope 3, déng thoi tham gia chuong trinh CDP Supply
Chain. Tinh dén cuéi nam 2024, gan 80% nha cung cap
cta Equinor (chiém khoang 2/3 chi tiéu cta Equinor) da
phan hoi yéu cau bédo cao khi nha kinh, cho thdy muc do
cam két cao tir chudi cung ing clia Equinor.

Trong linh vyc hang hai, Equinor da gidm 35% phat
thai tai Na Uy va 15% toan cau trong giai doan 2008 - 2023
thong qua st dung nhién liéu thay thé nhu LNG, LPG,
ammonia va hé théng hybrid dién. Doanh nghiép nay
hién cé khoang 200 tau hoat dong, véi 2.500 chuyén van
chuyén méi nam.

Vé chinh sach, Equinor dé xuét:

+ Dinh gia carbon minh bach théng qua thué carbon
hoac hé théng giao dich phat thai.

+ Xay dung khung phap ly n dinh cho CCS va nang
lugng téi tao, bao gom cap phép va quy dinh tai chinh.

+ Tang cudng tiép can dién dé hé trg dién khi hoa
cac cd s& ngoai khai tai Na Uy.

Equinor da thuc hién thodi von khoi cac tai san phat
thai cao nham t6i uu danh muc va gidm rui ro carbon
trong boi canh ap lyc net zero ngay cang I1én. Nam 2024,
céng ty da ban toan bo c6 phan tai Azerbaijan va Nigeria
V@i téng gia tri khoang 2 ty USD, bao gém 20,21% tai mo
Agbami (Nigeria), 7,27% tai mé Azeri-Chirag-Gunashli,
8,71% dudng 6ng dan dau Baku - Thilisi - Ceyhan (BTC)
va 50% du an Karabagh (Azerbaijan) [11]. Cac tai san
nay c6 chi phi khai thac cao, cuong dé phat thai I6n va
nam ngoai khu vuc chién lugc. Muc tiéu cta Equinor
la tap trung vao thi trudng c6t 16i (Na Uy, Vuong quéc
Anh, My, Brazil), d6ng thai tai phan bé vén cho cac du
an carbon thdp nhu CCS (Northern Lights), hydrogen va
gi6é ngoai khai.

2.2. Chevron

Nhan dinh dau khi van sé déng vai tro quan trong
trong hé théng nang lugng toan cau, ngay ca trong cac
kich ban chuyén dich ndng lugng, Chevron da thuc hién
chién lugc“Tap trung vao linh vuc cét 16i”, dau tu vao nang
lugng méi va cong nghé carbon thap [12].

Lo trinh chuyén dich ndng lugng hiéu qua ctia Chevron
dua trén 4 nguyén tac: (i) giam phat thai khi nha kinh, doi
héi su tham gia va hanh ddng clia tat ca cac quéc gia; (ii)
chinh sach nang lugng can dugc thiét k& than trong nham
dam bao can bang cdc muc tiéu dai han vé kinh té, bao vé
moi trudng va an ninh nang lugng; (iii) duy tri nghién cudu,
d6i méi va ung dung cong nghé dé thac day qua trinh
chuyén d6i sang nang lugng carbon thap; (iv) minh bach
vé chi phi, riro [13].

Chevron cho rang ca ché thi truang hop ly la phuong
thuc hiéu qué nhat dé gidm phat thai, déng thai van bao
dam dé tin cdy cta hé thong nang lugng va tang trudng
kinh té. Tap doan cam két hgp tac tich cuc vdi cac chinh
pha dé thac day chinh sach nang lugng hagp ly, nhu da
thuc hién tai nhiéu quéc gia va vung lanh thé.

Cudi nam 2024, Chevron da ban toan bo tai san dau
khi tai Alberta (Canada), bao gbm cac moé dau cét - loai
tai san ndi tiéng phat thai I6n - véi gia tri 6,5 ty USD. Pay
la mot phan trong ké hoach thodi von 10 - 15 ty USD dén
nam 2028 [14], nham giai phdng nguodn luc cho cac linh
vuc uu tién nhu CCUS, nhién liéu tai tao va hydrogen.
Chevron thoai v6n chii yéu dé giam ty trong tai san c6
cudng do carbon cao va duy tri ky luat von trong qua
trinh chuyén dich ning lugng. Chevron hudng t6i muc
tiéu duy tri danh muc dau khi chi phi thap (b€ Permian,
vinh Mexico) va tang dau tu vao cong nghé carbon thap
dé dap Uing yéu cau giam phat thai.

Chevron da xac lap chién lugc chuyén dich nang
luong ré rang hudng t6i nang lugng carbon thap, dua trén
2 tru cot.

- Gidm cudng dé carbon trong hoat dong hién tai:
Muc tiéu dén nam 2028 la giam cudng dé phat thai khi
nha kinh trén toan chudi gia tri (Scope 1, 2 va 3) xuéng 71
gCO,td/MJ. Cu thé, ddi vai dau tho la 24 kgCO,td/thung
dau quy déi, khi tu nhién 24 kgCO,td/thung dau quy dbi
va hoat déng ché bién 36 kgCO,td/thung dau quy déi. D&
dat dugc cac muc tiéu nay, Chevron trién khai cac bién
phap ky thuat va quan ly gom: t6i uu héa van hanh va
tai cdu truc danh muc tai san dé uu tién cac ngudn nang
lugng c6 cudng doé carbon thap; ap dung phuong phap
phan tich chi phi gidm phat thai bién (marginal abatement
cost curve - MACC) nham lua chon cac giai phap giam
phat thai hiéu qua nhat vé chi phi; va thiét ké cac co s&
m&i khong phat thai methane dinh ky, dac biét tai cac khu
vuc nhu bé Permian (My) va Angola.

- Dau tu vao nang lugng mdi va cong nghé carbon
thap: Chevron cam két dau tu 8 ty USD trong giai doan
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2021 - 2028 vao cac du an nang lugng carbon thap, trong
dé 2 ty USD cho céc sang kién giam phat thai khi nha kinh.

Chién lugc dau tu nay tap trung vao 3 linh vuc trong
tam:

Cong nghé thu git, st dung va luu trir carbon (CCUS)
nham gidm phat thai ti cac nganh céng nghiép kho
chuyén d&i nhu xi mang, thép va héa chat. Cac du an tiéu
biéu bao gom Bayou Bend CCS Project (lién doanh vdi
Talos Energy va Equinor, dién tich 140.000 mau dia chat
tai Texas), va Kern River Carbon Capture Project (hgp tac
vGi Svante va B& Nang lugng My) nham thr nghiém céng
nghé thu gitr CO, sau d6t tai nha may dién & California.

Quan ly khi methane thong qua ap dung céc cdng
nghé kiém soat quy trinh va hé théng giam sat tién tién
nham ngan chan methane ro ri ra moéi trudng. Tap doan
nay da thiét ké cac co s& khai thac masi khéng phat thai
methane dinh ky va trién khai chuong trinh “Find and
Fix” tai nhiéu quéc gia. V6i muc tiéu gidm cudng do
methane xuéng 2 kg CO,td/thling dau quy déi vao nam
2028, Chevron tham gia cac sang kién toan nganh nhu
The Environmental Partnership va Oil and Gas Climate
Initiative (OGCI), thir nghiém cac céng nghé phat hién
methane (GHGSat, SeekOps, Project Astra) va trién khai
chuong trinh “Find and Fix” tai nhiéu quéc gia.

Phat trién nhién liéu tai tao va hydrogen vai cac du an
tiéu biéu: Geismar Renewable Diesel du kién hoan thanh
nam 2024, tdng 30% cOng sudt san xudt nhién liéu tai tao);
lién doanh Brightmark RNG Holdings LLC va CalBioGas LLC
san xuat khi sinh hoc tir chat thai chan nuéi (My); Bunge
Chevron Ag Renewables LLC cung ting nhién liéu sinh hoc
tur ndng trai dén tram nhién liéu, véi muc tiéu tang gap doéi
cOng sudt ché bién lén 7.000 tan/ngay vao cudi nam 2024;
Beyondb6 LLC phat trién 55 tram nén khi tu nhién (CNG) trén
toan quéc dé phan phdi khi sinh hoc (RNG), va sang kién
Airports of Tomorrow thuc ddy nhién liéu hang khéng bén
viing (SAF) va hydrogen trong nganh hang khéng toan cau.

Bén canh dé, Chevron dang trién khai cac cong nghé
hé trg qua trinh chuyén dich sang hé théng nang lugng
carbon thap hon. Cac giai phap bao gém:

- Thiét ké ca sG ha tang khong phat thai methane
dinh ky, dac biét tai cac cag s& thugng ngudn mdi, giup
kiém soat khi nha kinh ngay ti khau van hanh.

- Phét trién nhién liéu sinh hoc tuang thich véi ha
tang hién cb, cho phép st dung ngay trong hé théng
phan phéi va thiét bi hién hanh, tr d6 giam chi phi chuyén
déi va tang téc do trién khai.
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- Thuc day thi trudng carbon tu nguyén, dac biét tai
California, thong qua cac du an khi sinh hoc ¢6 cuong doé
carbon am theo tiéu chudn Low Carbon Fuel Standard.

Chevron dat muc tiéu dén nam 2030 cong suat san
xuat nhién liéu tai tao sé dat 100.000 thung/ngay; cong
suat san xuat hydrogen carbon thap dat 150 triéu tan/nam.

Vé dai han, Chevron dinh huéng dén nam 2050 sé dat
muc tiéu trung hoa carbon ti hoat dong thugng ngudn
(Scope 1 va 2), phu hgp véi cac kich ban khi hdu cta IPCC
va muc tiéu clia Thda thuan Paris. Viéc dat dugc cadc muc
tiéu nay phu thudc vao nhiéu yéu té ngoai tam kiém soat
gbém: Bién doéng thi trudng nang lugng; chinh sach va quy
dinh phdp ly; rui ro tai chinh; khd nang thuong mai héa
cdng nghé mai.

2.3. Petronas

Petronas la 1 trong 6 doanh nghiép dugc phan loai
la “National Champions” trong bdo cdo CMS 2025, phan
anh vai tro cia doanh nghiép trong viéc thuyc hién cac
cam két khi hau quéc gia. La doanh nghiép nha nuéc,
Petronas khéng chi chiu trach nhiém vé Igi nhuan ma con
phai ddm bao an ninh nang lugng va hé trg cac muc tiéu
phat trién bén viing clia Malaysia. Petronas da céng bé
cac muc tiéu: Gidm phat thai khi nha kinh; gidm cudng dé
carbon; gidam phat thai methane; dat muc phat thai rong
bang "0" trong hoat déng ndi bo vao nam 2050 (phat thai
Phamvi 1+ 2) [2].

Viéc cdng bé cac muc tiéu nay cho thay Petronas dang
tich cuc tham gia vao xu hudng toan cau huéng tsi net
zero, déng thai duy tri tinh minh bach trong bao cao ESG.

Petronas nhan dinh thé gi¢i dang budc vao giai doan
chuyén dich ning lugng manh mé. Nhu ciu nang luong
toan cau van tang, dic biét tai cac thi trudng mdi néi,
trong khi ap lyc gidm phat thai khi nha kinh ngay cang
I6n. Cac yéu t8 dia chinh tri, bién déng gia ca va thay déi
chinh sach quéc gia cang lam qua trinh nay phuc tap hon.

Trong b&i cdnh do, Petronas xac dinh rang mot chién
lugc chuyén dich nang lugng c6 trach nhiém va tién bo la
can thiét d€ dam bao su phat trién dai han ctia Malaysia va
duy tri vi thé canh tranh toan cau. Cu thé, Petronas da trién
khai chién lugc chuyén dich toan dién nham can bang 3
yéu t6 c6t 16i: an ninh nang lugng, kha nang chi tra va tinh
bén vimng. Chién lugc nay dugc xay dung trén 3 tru cot: (i)
duy tri gia tri tir hoat dong cét 16i vai phat thai thap hon;
(i) m& rong cac gidi phap nang lugng sach théng qua céac
[inh vuc kinh doanh mdi va (jii) thic day 16 trinh phat thai
rong bang "0" vao nam 2050 [15].
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V6i muc tiéu “Nhiéu nang lugng han, it phat thai hon’,
Petronas tiép tuc gitr vai trd cht dao trong nganh cong
nghiép dau khi ctia Malaysia, dam bao cung cdp ndng
luong 6n dinh cho thi trudng trong khi gidm thiéu tac
dong méi trudng. Cac bién phap chinh gém: Ding viéc
dét va xa khi thuong xuyén; t6i uu héa hiéu suat nang
lugng théng qua cai tién quy trinh, thiét bi va ing dung
cdng nghé so; dién khi héa hoat déng san xuat, st dung
nang lugng tai tao khi kha thi; trién khai CCS tai cac tai san
chién lugc.

Muc tiéu cla Petronas la duy tri dong tién én dinh,
dam béao lgi nhuan cho ¢ dong, déng thai giam phat thai
khi nha kinh trong ngén va trung han.

Déndm bat ca hoi tang truéng mdi, Petronas m& rong
sang cac linh vuc kinh doanh méi, da dang héa danh muc
dau tu la nang lugng sach va cong nghé mai. Cac linh vuc
trong tdm cla Petronas gom:

- Nang lugng tai tao: Tap trung vao dién mat trdi,
dién gié va tich hgp véi hydrogen.

- Hydrogen xanh va ammonia: Phat trién du an, ky
két hgp déng mua ban dai han, tang cudng canh tranh
vé chi phi.

- Ha tang xe dién va di chuyén xanh: M& rong diém
sac va trién khai mé hinh “Vehicle-as-a-Service” tai khu vuc
chau A - Thai Binh Duong.

- Chubi gia tri sinh hoc va hoa chat chuyén dung:
Phat trién san phdm phu hop véi xu hudng tiéu dung bén
ving.

VE 16 trinh trung hoa carbon vao nam 2050, Petronas
cam két dat phat thai rong bang "0" vao nam 2050 théng
qua: D3t muc tiéu ngén han, trung han va dai han cu thé
cho tiing giai doan; dau tu hon 7 ty RM vao cac du an
gidm phat thai va nang lugng sach; tich hgp cac yéu té
bén vimng vao toan bé chudi gia tri va hé théng quan tri.

Petronas trién khai chuyén dich nang lugng toan dién
trén toan bo chubi gia tri, véi cac linh vuc trong tam sau:

- Thugng nguén: Tap trung phat trién cac méd céd
lugng carbon thap, t6i uu héa danh muc dau tu va duy tri
hé sinh thai dau khi trong nudc. Tiéu biéu du én Kasawari
CCS (Malaysia), mét trong nhimng du an CCS 16n nhat chau
A, gitip gidm hon 3,3 triéu tan CO, méi ndm; ma3 rong hoat
dong tai cdc mé khi tu nhién & Sarawak va Sabah, sif dung
cong nghé s6 dé téi uu hoa hiéu suat khai thac.

- Khid6t va hang hai: Petronas da xuat khau hon 35,7
triéu tan LNG trong nam 2024, chl yéu sang thi trudng

Nhat Ban, Han Qudc va Trung Qudc. Petronas da ky két
thoa thuan cung cap LNG dai han vai ENEOS (Nhat Ban)
va CNOOC (Trung Qudc).

- Ha nguén: T6i uu hoa lgi nhuan va ma rdéng san
pham phu hap véi nhu ciu thi trudng. Tai t6 hop loc héa
dau RAPID (Johor), cdng nghé Al dugc tich hop dé t6i uu
héa van hanh va gidm tiéu hao ndng lugng. Petronas cling
phat trién cac san pham nhién liéu sinh hoc va dau nhan
than thién véi moi trudng.

- Hba chat chuyén dung: Petronas dau tu vao cac san
pham hoéa chat co gia tri cao, phuc vu cac nganh dién tu,
6 16, y t€ va tiéu dung. Vi du nhu sdn pham polymer sinh
hoc phuc vu nganh bao bi phan hay; hap tac véi BASF dé
phat trién héa chat chuyén dung tai Gebeng.

- Chudi gia tri sinh hoc (Bio-based Value Chain):
Petronas tap trung vao sadn phdm cé ngudn gdc sinh
hoc, phu hgp véi xu hudng tiéu dung bén viing. Cu thé,
Petronas da dau tu vao san xuat bioethanol va biodiesel
tir dau co va chat thai néng nghiép; hop tac vai cac cong
ty khdi nghiép dé phat trién enzyme sinh hoc dung trong
XU ly nudc thai cong nghiép.

- Thu gilt va luu trt carbon: Ngoai du an Kasawari
CCS sé luu trir CO, tai md khi can ngoai khoi Sarawak,
Petronas dang nghién cttu mé& réng CCS sang cadc mo khi
¢6 ham lugng CO, cao nhu K5 va Tembikai.

- Nang lugng téi tao: Thong qua cong ty con Gentari,
Petronas da lap dat hon 300 MW dién mat trai tai Malaysia
va An Do; dang phat trién cac du an dién gié ngoai khoi tai
Viét Nam va Philippines.

- Hydrogen xanh va ammonia: Phét trién hydrogen
xanh tai Bintulu s&r dung dién mat trgi dé dién phan
nudéc; ky thoa thuan véi ENEOS (Nhat Ban) dé xuat khau
ammonia xanh.

- Van tai xanh (ha tang xe dién va dich vu di chuyén
bén viing): Gentari da trién khai hon 200 diém sac xe dién
tai Malaysia va dang md& rong sang Thai Lan, Indonesia; th
nghiém mo hinh “Vehicle-as-a-Service” tai Kuala Lumpur,
cho phép thué xe dién theo gid hodc ngay.

Hinh 4 trinh bay mé hinh tao ra gia tri bén vimng cta
Petronas thédng qua chién lugc chuyén dich nang luong,
dau tuvao cacloai vén va quan ly rti ro cht déng. Petronas
chap nhan danh déi mot phan loi nhuan trong ngédn han
dé dau tu vao cong nghé, nghién cuiu, dao tao nhan luc va
bao vé méi trudng nham dam bao chién lugc chuyén dich
nang lugng toan dién. Cac két qua ndi bat la: lgi nhuan
sau thué 55,1 ty RM, giam 1,3 triéu tan CO, moi nam, tai
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PETROVIETNAM

ché hon 47.000 tan chat thai nguy hai, va trién khai 400
chuong trinh cong dong trén quy mé toan cau. M6 hinh
nay cing nhdn manh vai trd cda cac bén lién quan - tu
chinh pht, cong déng dén nha dau tu - trong viéc déng
hanh cung Petronas xay dung tuong lai ndng lugng sach,
cdng bang va bén viing cho Malaysia va thé gidi.

Petronas trién khai thodi vén chon loc dé tang tinh
linh hoat tai chinh va tai dinh huéng danh muc dau tu
theo xu hudng carbon thap, phu hgp vai trd doanh nghiép
tru cdt qudc gia. Petronas dang dam phan ban 50% c&
phan tai mé nudc sau Tartaruga Verde (Brazil) véi gia tri
khoang 1 ty USD [16] va xem xét thodi vén khoi dy an khi
da phién Canada (uéc tinh 6 - 7 ty USD) [17]. Trong nam
2024, Petronas cling hoan tat ban 74% c6 phan tai Engen
Limited (Nam Phi) [18] dé tap trung vao cac tai sdn phu
hop han véi chién lugc phat trién va cé tiém nang gia tang
gia tri. Cac quyét dinh dau tu sé dua trén 3 yéu t6 chinh:
chién lugc chuyén dich nang lugng rd rang, phan bé vén
6 ky luat va khuén khé dau tu ¢ tich hgp cac s6 liéu lién
quan dén carbon, tac ddng moi trudng va xa héi cing cac
chi tiéu tai chinh [19].

Chién lugc chuyén dich nang lugng cla Petronas
phan anh su can bang gilta trach nhiém quoc gia, ap luc
thi trudng va yéu cau chuyén dich nang lugng. Viéc phan
b6 20% CAPEX trong 5 nam tdi cho cac du an carbon thap
va khtt carbon trong né luc hudng téi muc tiéu phat thai
carbon rong bang "0" vao nam 2050 khéng déng nghia
vdi viéc rat lui khoi chuyén déi xanh, ma la su tai ciu truc
dé phu hop hon véi nang luc va muc tiéu dai han [19].
Petronas dang dinh hinh mé hinh chuyén dich nang lugng
dac thu cho cac tdp doan nang lugng qudc gia trong thé
ky XXI.

3. Cac giai phap chinh dé gidm phat thai va hé tro
chuyén dich ning lugng

Trong béi canh Viét Nam dat uu tién cao cho an ninh
nang lugng va gia nang lugng hop ly, cac tap doan nang
luong nha nudc, dac biét la Petrovietnam, ti€p tuc gilr
vai trd tru cot ctia hé théng. Vi vay, mo hinh tru c6t nang
luong quoc gia (National Champion) la hudng di phu hop,
vlUa dap Uing nhiém vu quéc gia, vira nang cao nang luc
canh tranh cGa doanh nghiép. D€ thich ting véi xu huéng
chuyén dich nang lugng toan cau, doanh nghiép can da
dang héa danh muc dau tu theo hudng co trong tam. Viéc
nay bao gém téi uu cac linh vuc truyén théng con lai dé
duy tri dong tién ngan han, déng thai lua chon ky luéng
va dau tu hiéu qua vao cac tru cot méi nhu nang lugng tai
tao, hydrogen va cac giai phap carbon thap. Cach tiép can

c6 trong tam va than trong nay giup hai hoa muc tiéu phat
trién bén viing vai yéu cau bao dadm an ninh nang lugng,
giam rui ro tai chinh trong boi canh san lugng dau khi suy
giam, déng thai ndm bat ca hdi tir xu hudng chuyén dich
nang lugng toan cau.

Chuyén dich nang lugng va gidm phat thai la xu
hudng tat yéu nham tng pho véi bién déi khi hau va
thuc hién cam két net zero 2050. Cac doanh nghiép trong
nganh nang lugng can trién khai d6ng bo nhiéu giai phap
chién lugc. Duéi day la cdc nhém gidi phap chinh [2]:

- Gidm phat thai trong hoat ddng ndi bo:

+ T6i uu héa van hanh bang cach tng dung tri tué
nhan tao (Al) va cong nghé sé hoa.

+ Tich hgp nang lugng tdi tao tai nhing khu vuc kha
thi dé gidam phat thai, t6i uu chi phi nang lugng.

+ Thoai vén hodc diing dau tu tai san phat thai cao,
thudng thong qua viéc ban cho céc don vi ngoai nganh.

- Phat trién nang luong téi tao:

+ PA4u tu hodc mua lai cac du an dién gio, dién mat
troi.

+ Tan dung kinh nghiém tu linh vyc thugng ngudn
dé phat trién dién gid ngoai khai - mét linh vuc c6 tiém
nang Ién.

- Pautuvao khi ty nhién

+ Tan dung téi da san lugng khi trong nudc dé gidm
ap luc nhap khiu, déng thai dau tu hodc lién doanh phat
trién ha tdng LNG bao gém kho cadng va nha may dién
theo quy mé phu hgp véi nhu cau tiéu thu thuc té, tranh
lang phi va rdi ro coéng suat du thira.

+ Thiét lap cac thoa thuan dai han véi déi tac trong
chubi gia tri, da dang héa nguén cung quéc té, va ap dung
cac céng cu phong ngua rdi ro gid. Song song, chuén bi
san phuong an tich hgp cong nghé carbon thap nhu déng
dét hydrogen dé dap Uiing xu huéng gidm phét thai.

- Thuc day phat trién hydrogen

+ Két hgp san xuat hydrogen véi dién gio ngoai khoi
hodc nguén tai tao khac.

+ Ung dung hydrogen trong van tai bién va cac
nganh tiéu thu nhiéu nang luong.

+ Tap trung nghién cdu va thi diém san xuéat
hydrogen xanh tai cac khu vuc cé tiém nang nang lugng
tai tao cao, tan dung dién gio, dién mat troi du thira hodc

ngoai gid cao diém.
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CHUYEN DICH NANG LUONG

Bding 2. Cdc nhdm gidi phdp chinh d€ dat muc tiéu gidm phdt thdi [2]

Tang cuong trach nhiém véi muc tiéu phat thai

- Xay dung thong diép rd rang, minh bach vé chi so do
lutmg cu thé, gan tréch nhiém véi nhiéu bén lién quan.

- Hop tac véi cac t6 chic bén thit ba nham thiét 1dp muc
tiéu va thic ddy cai thién trén pham virong.

- Chuén héa bao cdo theo cac khung quéc té nhu UN SDGs
va ISSB, dac biét ph bién tai chau Au.

St dung néng lugng tai tao nhu cong cu giam phat

bién dong.

Nang cao hiéu qua van hanh
- Cai thién hiéu sudt Ia trong tam ban dau dé giam phat thai trong pham vi Scope 1va Scope 2.
- Tap trung kiém soét chi phi va t6i uu hda hiéu qua van hanh trong béi canh gia nang lugng

- Ung dung cdng nghé tién tién, ddc biét 13 tri tué nhan tao (Al) dé phat hién phat thai va rit
ngan thi gian (ing pho.

Thoai v6n khéi tai san phat thai cao

thai Uy tin cla doanh nghiép gan lién vdi viéc thuc hién muc tiéu giam phét thai, do d6 nhiéu

Cac doanh nghiép nang lugng chd yéu da trién khai du an
dién mat troi va dién gio, qua do giam phat thai truc tiép
trong hoat dong san xuat.

doanh nghiép lya chon thodi von khoi cac tai san phat thai cao.
Tuy nhién, cach ti€p cdn nay van gay tranh ci, béi céc tai san nay thudng dugc chuyén nhugng
cho cac thuc thé it bi diéu tiét, dan dén viéc “lam dep” hd so phat thai cdia doanh nghiép nhung

khong mang lai téc dong déng ké cho qua trinh chuyén dich néng lugng toan cau.

+ Phat trién cac mo hinh hop tac dé hinh thanh thi
truding tiéu thu 6n dinh trong céc linh vuc cong nghiép,
van tai va phat dién, trudc khi mé rong quy moé thuong
mai. Viéc nay vlira gidm ap luc cat gidm céng suat tai tao,
vlia tiing budc xay dung chudi gia tri hydrogen phu hop
vGi diéu kién ha tang va nhu cau trong nuéc.

- Cong nghé kht carbon:

+ Uu tién dy an thi diém va mé hinh “cluster & hub”
tai cac co s& phat thai I6n, vira dé tich 10y kinh nghiém
van hanh, viia chia sé chi phi ha tdng van chuyén va luu
trir CO..

+ Chua déng hap tac qudc té dé tiép can cong nghé
tién tién, huy déng von uu dai va chia sé rai ro cho cac du
an CCS. Hgp tac nay con giup doanh nghiép tham gia cac
cd ché chia sé tin chi carbon va cac chuong trinh ho trg ky
thuat qudc té, tao loi thé ca vé tai chinh 1an nang luc trién
khai trong giai doan dau.

- H6 trg chuyén dich & linh vuc ha nguén:

+ Phat trién cac san phadm carbon thap gén véi nhu
cau thi trudng, uu tién cac phan khiac da c6 dau ra nhu
nhién liéu hang khéng bén viing va nhién liéu cho van
tai bién.

+ B6 sung tram sac xe dién tai hé théng tram xdng
hién cé.

Viéc trién khai cac gidi phap gidam phat thai trong hoat
dong truyén théng dugc xem la huéng di truc ti€p va hiéu
qua. Hién nay, cac doanh nghiép da cong bé muc tiéu dat
phat thai rong bang "0" vao nam 2050, vSi 4 nhém gidi
phap chinh dé thuc hién va giam sét tién dé (Bang 2).

Qua trinh chuyén dich nang lugng trong nganh dau
khi khéng chila xu huéng tat yéu ma con la bai toan chién
lugc phurc tap, doi hoi su can bang gita lgi nhuan, an
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ninh nang lugng va muc tiéu khi hau. Ba mé hinh chién
lugc - Da dang danh muc dau tu (Equinor), Tap trung vao
linh vuc cét 16i (Chevron) va Tru cot nang lugng qudc gia
(Petronas) - phan anh cac cach ti€ép can khac nhau dua
trén vi thé, nguén luc va béi canh chinh sach. Cac doanh
nghiép nang luong, dic biét tai cdc nén kinh t& mdi néi,
c6 thé hoc héi mé hinh nay dé xay dung 16 trinh chuyén
dich phu hgp: duy tri th& manh truyén thong, dau tu co
chon loc vao cdng nghé carbon thép, va tan dung co héi
tir hydrogen, CCS va nang lugng tai tao. Dong thaoi, khung
phap ly d6ng bo, sy hé trg tir chinh phii va chién lugc phat
trién ré rang clia doanh nghiép l1a yéu t6 then ch6t dé€ dam
bdo qua trinh chuyén dich ndng lugng dién ra bén viing
va kha thi vé tai chinh.

Hién Trang (t6ng hop)
Tai liéu tham khao
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